
WŀǇŀƴŜǎŜ !ƴƎŜƭƛŎŀ ¢ǊŜŜ 

ό!Ǌŀƭƛŀ Ŝƭŀǘŀύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƘǊǳō ƻǊ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ǘƘƻǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΦ [ŀǊƎŜΣ ǘǊƛ-ǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳπ

ǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ н-п ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ²ƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƭƭΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 5ŜǾƛƭΩǎ ²ŀƭƪƛƴƎ {ǝŎƪ όǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ bƻƭŘŜ CƻǊŜǎǘύΦ [ŀǊƎŜΣ ǿƻƻŘȅ ǘƘƻǊƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ L5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ  



  

.ǳǎƘ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 

ό[ƻƴƛŎŜǊŀ ǘŀǘŀǊƛŎŀ ϧ [ƻƴƛŎŜǊŀ ƳŀŀŎƪƛƛ ύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ǳǇǊƛƎƘǘΣ ǿƻƻŘȅ ǎƘǊǳōΦ hƭŘŜǊ  

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƛƴŜŘ ōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-

ǎǘŜƳƳŜŘ ǘǊǳƴƪǎΦ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǎƳƻƻǘƘ ǿƛǘƘ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇǎΦ ²ƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦŀŘŜ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ Ŏŀƴ 

ŦƻǊƳ ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇǊƻǳǘ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳΦ 



DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘ 

ό!ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ƘŜŀǊǘ ƻǊ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻƻǘƘŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎ όƳƻǊŜ ƪƛŘƴŜȅ ǎƘŀǇŜŘ ƻƴ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƅƻǿŜǊǎύΤ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ п ǇŜǘŀƭǎΤ ƭƻƴƎ ǎƘƛƴȅ ǎŜŜŘ 

ǇƻŘ ǎǘŀƭƪǎΤ  ǎƳŜƭƭǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻŦ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ǿƘŜƴ 

ŎǊǳǎƘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛƴ Řƻǳōǘ Ǉǳƭƭ ƻƴŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ ƛǘΦ LŦ ƛǘ 

ǎƳŜƭƭǎ ƭƛƪŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇǳƭƭΦ LŦ ƴƻǘτƭŜŀǾŜ ƛǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀƭƛƪŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘΦ 



WŀǇŀƴŜǎŜ .ŀǊōŜǊǊȅ 

ό.ŜǊōŜǊƛǎ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ǎƳŀƭƭΣ ŘŜƴǎŜ ǎƘǊǳō ƎǊƻǿƛƴƎ н ǘƻ у ƊΦ 

¢ƘƻǊƴǎ ŀǘ ƭŜŀŦ ƴƻŘŜǎΦ {ƳŀƭƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ 

ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻǾŀƭ ǎƘŀǇŜŘΦ {Ƴŀƭƭ ǇŀƭŜ 

ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ŜƎƎ ǎƘŀǇŜŘ ǎƘƛƴȅ ǊŜŘ 

ōŜǊǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŦŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŘƻǳōǘΣ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ōŀǊƪτǿƻƻŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿΦ 



WŀǇŀƴŜǎŜ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 

ό[ƻƴƛŎŜǊŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ǿƻƻŘȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǾƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ƛƴ ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΦ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻōƭƻƴƎ ƻǾŀƭ 

όȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻōŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇǇƻπ

ǎƛǘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ CǊŀƎǊŀƴǘ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎ 

ōƭƻƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀŎƪ ōŜǊǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 

ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 

ǾƛƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎǳǇΦ 

¸ƻǳƴƎ [ŜŀǾŜǎ 



WŀǇŀƴŜǎŜ YƴƻǘǿŜŜŘ 

όtƻƭȅƎƻƴǳƳ ŎǳǎǇƛŘŀǘǳƳύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ǘŀƭƭ όǳǇ ǘƻ мл ƊύΣ ōŀƳōƻƻ-ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎΦ {ǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ǊŜŘŘƛǎƘ 

ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƧǳƴŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀ 

ȊƛƎ-ȊŀƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ  [ŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ  ŀ ƅŀǘ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ CŜƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎǇƛƪŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿπ

ŜǊǎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΦ 



aƛƭŜ-ŀ-aƛƴǳǘŜ 

όtƻƭȅƎƻƴǳƳ tŜǊŦƻƭƛŀǘǳƳύ 
L5 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  ¢ǊŀƛƭƛƴƎ ǾƛƴŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊǇ Řƻǿƴπ

ǿŀǊŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ōŀǊōǎΦ DǊƻǿǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ Ƴŀǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎƳƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƅƻǊŀΦ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǘǊƛŀƴƎǳπ

ƭŀǊΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊōǎ ǳƴπ

ŘŜǊƴŜŀǘƘΦ {ƳŀƭƭΣ ŦǳƴƴŜƭ ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ 

ǎǘŜƳ ŀǘ  ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ōŜǊǊȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΥ ƎǊŜŜƴΣ ǿƘƛǘŜΣ ōƭǳŜΦ 


